

https://www.abg-bayern.de/




IHRE ANSPRECH-
PARTNERINNEN

Anke Gabler Julia Gabler Eva Stiihler

Assistentin Assistentin Produktmanagerin
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Unter dem folgenden Link finden Sie einen detailierten
Uberblick iiber alle Ansprechpartner der ABG. Mehr erfahren
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https://www.abg-bayern.de/abg/unternehmen/ansprechpartner/

IHRE ABG

Die Akademie Bayerischer Genossen-
schaften (ABG)

mit praxisnahen Qualifizierungsmal}-
nahmen, innovativen Losungen und
einem klaren Fokus auf Qualitat.

P /



Management &
Leadership

Excellence |
ZukunftssiCher flhren! =

Bleiben Sie als erfahrene Flihrungskraft §
am Puls der Zeit und entwickeln Sie lhre
Fihrungskompetenzen gezielt weiter.

e Aktuelle Themen
 Maximale Flexibilitat

» Exklusive Events zur Kontaktpflege
und zum Networking

e Top-Trainer



N\ )
Top-Referenten Bundesweite
Erfahrene Experten aus Hochschulen, Zertiﬁzieru ngen
Bankpraxis, Fachbereichen des GVB
und Unternehmen sorgen fiir fundiertes Einheitliche Abschliisse sichern
Wissen und praxisnahe Impulse. ) hohe Anerkennung innerhalb der

Ny . . .
- genossenschaftlichen Organisation. @
| =5
/L J
) )

Exklusives Wissen

GVB-Reprasentanten informieren aus
erster Hand iiber aufsichtsrechtliche
und verbandspolitische Entwicklungen.

p
Digitale Flexibilitat

Lernen jederzeit und uiberall,
im eigenen Tempo und ohne
Reiseaufwand.

P

/L J
. N [ . : )
Praxisnahes Lernen Hohe Kundenzufriedenheit
Trainings mit realen Anwendungen Teilnehmende schitzen unsere
und Praxisfallen ermoglichen direkte Praxisnahe, die Kompetenz der
Umsetzung im Arbeitsalltag. Referenten und die hohe Qualitat
I—_ der Inhalte. I
\_ /. J
4 N )

Starke Partnerschaften

In Kooperation mit genossenschaft-
lichen Akademien, Verbundunterneh-
men, Hochschulen und zahlreichen
weiteren Kooperationspartnern ent-
wickeln wir zukunftsorientierte
Qualifizierungskonzepte.

p
Individuelle Losungen

Ob Fiihrungskraft, Quereinsteiger
=

oder Spezialist — wir bieten
passgenaue Weiterbildung fiir
jede Anforderung.




UNSERE MISSIO
IHRE WEITER-
ENTWICKLUNG

Mitarbeitende fordern
Wir machen lhre
Mitarbeitenden fit fur
alle Herausforderungen.

Talente starken
Wir entfalten Potenziale
und fordern effektive
Teamarbeit. nrx
Fiihrungskrafte R
befahigen y
Wir starken Fih-, /==
rungskrafte fur /Ml
klare Ziele und ‘

gemeinsamen

Erfolg.




MGB Alumni

Vernetzen, wachsen, inspirieren!
Exklusive Events fur Sie.

Regional vernetzt

@ MGB-Erfahrungsaustausch y

und Kontaktpflege //
~——|1| Lunch & Learn
ﬁ ﬁ‘ Impulse rund um das Thema
=

Management und Leadershi

P
Kollegiale Fallberatungen
Neue Perspektiven

und Ideen

Weitere Informationen folgen in Kiirze.




Entwicklungswege zu hochwertigen
Abschlissen und bundesweit
anerkannten Zertifizierungen —

die wertvolle Grundlage fur den
nachsten Karriereschritt.



Karrierewege

GBF - Genossenschaftliches Bank-Fiihrungsseminar

/ MGB - Management in Genossenschaftsbanken \

VR-Bankbetriebswirt
Management

MGB-
Management Il

MGB- MGB-
Management | Management Il

Bei akademischen
Abschliissen stehen
wir Ihnen gerne fiir

eine individuelle
Karriereberatung
zur Verfiigung.

MGB-Leadership MGB-Leadership

Bankkaufmann/-frau
Bankbetriebswirt

Bankfachwirt
Sparkassenbetriebswirt

Sparkassenfachwirt
Betriebswirt VWA
Fachliche Entwicklungen GenoPE

Hochschulabschluss mit
Schwerpunkt Finanzen

Management-Assistenz

Zertifizierte

Management-Assistenz

. Mehr erfahren
ABG-Angebot - ADG-Angebot
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https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2505/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/P1MA-2601/paket-zertifizierte-management-assistenz/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBB-2502/mgb-management-i/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBPA-2501/mgb-management-ii/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBPA-2501/mgb-management-ii/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2505/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/bank/management/entwicklungswege/

Paketbuchung
MGB-Leadership m

Einzelmodule

Kick-off-ABG-Webinar MGB-Leadership Dauer
SFR  Selbstfiihrung - Ich als Fiihrungskraft 14 Tage
Preis

MGT Mitarbeitergesprache und Teamprozesse
erfolgreich gestalten 5.050,00 €
HFM Herausfordernde Fiihrungssituationen meistern

AGV  Agil und fiihrungsstark in Verdnderungsprozessen

DCO Digitales Coaching

K1M Kompetenznachweis: MGB-Leadership

Paketbuchung*
Paket Paket Paket
Termin: 12.01.— 21.05.2026 Termin: 02.02. — 24.06.2026 Termin: 18.03. — 27.07.2026
Paket Paket Paket
Termin: 06.05. — 15.10.2026 Termin: 22.06. — 19.11.2026 Termin: 20.07.2026 -
Friihjahr 2027
Paket

Termin: 07.10.2026 -
Ende Friihjahr 2027

11 * Sie sparen bei der Paketbuchung ca. 20 % im Vergleich zur Einzelbuchung.


https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2601/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2604/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2607/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2602/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2605/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2603/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMGB1-2606/mgb-leadership/
https://www.abg-bayern.de/seminar/SFR-26001/selbstfuehrung-ich-als-fuehrungskraft/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGT-26001/mitarbeitergespraeche-und-teamprozesse-erfolgreich-gestalten/
https://www.abg-bayern.de/seminar/HFM-26001/herausfordernde-fuehrungssituationen-meistern/
https://www.abg-bayern.de/seminar/AGV-26001/agil-und-fuehrungsstark-in-veraenderungsprozessen/
https://www.abg-bayern.de/seminar/DCO-26001/digitales-coaching/
https://www.abg-bayern.de/seminar/K1M-26001/kompetenznachweis-mgb-leadership/

MGB-Management |

Einzelmodule

MGBB

PMAG Projektmanagement, Agilitat und Organisation Dauer

GBIB Gesamtbanksteuerung und Bankaufsichtsrecht 10,5 Tage

MCN1 Markt und Vertrieb in der Omnikanalbank —
4.200,00 €

KNB  Kompetenznachweis: MGB-Management |

Paketbuchung*

Paket paket

MGBB 2602

Termin: 12.01. — 20.04.2026 Termin: 04.05. — 14.09.2026

MGB-Management Il

Einzelmodule

MGBPA

ZGA1 Zukunftsmanagement Dauer

ZGA2 Vertriebsmanagement 11 Tage

MCN2 Vertriebsmanagement in der Omnikanalbank € il
4.700,00 €

KNM  Kompetenznachweis: MGB-Management ||

Paketbuchung*

Paket MGBPA 2601 Paket

MGBPA 2602 Paket MGBPA 2603

Termin: 21.04. - 21.07.2026 Termin: 21.09. — 15.12.2026 Termin: 15.09. — 07.12.2025
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* Sie sparen bei der Paketbuchung ca. 20 % im Vergleich zur Einzelbuchung.


https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBB-2601/mgb-management-basis/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBB-2602/mgb-management-basis/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBPA-2601/mgb-management-ii/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBPA-2602/mgb-management-ii/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MGBPA-2603/mgb-management-ii/
https://www.abg-bayern.de/seminar/PMAG-26001/projektmanagement-organisation-und-agilitaet/
https://www.abg-bayern.de/seminar/GBIB-26001/gesamtbanksteuerung-und-bankaufsichtsrecht/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MCN1-26001/markt-und-vertrieb-in-der-omnikanalbank/
https://www.abg-bayern.de/seminar/KNB-26001/kompetenznachweis-mgb-i/
https://www.abg-bayern.de/seminar/ZGA1-26001/zukunftsmanagement/
https://www.abg-bayern.de/seminar/ZGA2-26001/innovationsmanagement/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MCN2-26001/vertriebsmanagement-in-der-omnikanalbank/
https://www.abg-bayern.de/seminar/KNM-26001/kompetenznachweis-mgb-management-ii/
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Zertifizierte Management-Assistenz m

Einzelmodule
MAPR Projekte agil und ergebnisstark unterstiitzen und fiihren Dauer
MAED Einfach digital arbeiten — moderne Arbeitsorganisation — 5 Tage

individuell und im Team @UELEEILES € Preis

WVAM ABG-Webinar: So bleiben Veranstaltungen in bester Erinnerung — 2.420,00 €
Veranstaltungsmanagement heute

WBTK ABG-Webinar: Buchstablich treffend, Texte, die ankommen —
Schreibkompetenz fiir unterschiedliche Anlésse Qualifizierungsprogramm

WFWB ABG-Webinar: Wenden Sie sich an meine
Assistenz — Filihren ohne Weisungsbefugnis

MAGK Gesprachsfiihrung und Kommunikationskompetenz
MAPK Personlichkeitsentwicklung und Kundenorientierung
WEPM ABG-Webinar: So geht Prasentieren heute —

Présentationskompetenz

K1MA Kompetenznachweis: Zertifizierte Management-Assistenz

Paketbuchung*

Paket P1MA 2601

Termin: 23.02. — 18.05.2026

* Sie sparen bei der Paketbuchung ca. 20 % im Vergleich zur Einzelbuchung.


https://www.abg-bayern.de/seminar/MAPR-26001/projekte-agil-und-ergebnisstark-unterstuetzen-und-fuehren/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MAED-26001/einfach-digital-arbeiten-moderne-arbeitsorganisation-individuell-und-im-team/
https://www.abg-bayern.de/seminar/WVAM-26001/abg-webinar-so-bleiben-veranstaltungen-in-bester-erinnerung-veranstaltungsmanagement-heute/
https://www.abg-bayern.de/seminar/WBTK-26001/abg-webinar-buchstaeblich-treffend-texte-die-ankommen-schreibkompetenz-fuer-unterschiedliche-anlaesse/
https://www.abg-bayern.de/seminar/WFWB-26001/abg-webinar-wenden-sie-sich-an-meine-assistenz-fuehren-ohne-weisungsbefugnis/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MAGK-26001/gespraechsfuehrung-und-kommunikationskompetenz/
https://www.abg-bayern.de/seminar/MAPK-26001/persoenlichkeitsentwicklung-und-kundenorientierung/
https://www.abg-bayern.de/seminar/WEPM-26001/abg-webinar-so-geht-praesentieren-heute-praesentationskompetenz/
https://www.abg-bayern.de/seminar/K1MA-26001/kompetenznachweis-zertifizierte-management-assistenz/
https://www.abg-bayern.de/seminar/P1MA-2601/paket-zertifizierte-management-assistenz/

MGB Inhouse-
Angebote

Fuhrungskrafte-
entwicklung vor Ort

e Team & Unternehmenskultur starken

 Individuelle Inhalte mit hohem
Praxiswert

e Erfahrene Trainer

» Reisekosten und -zeit sparen

Investieren Sie in lhre Fijhrungskréifte." Mehr erfahren
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https://www.abg-bayern.de/bank/management/entwicklungswege/

Vertiefende Angebote fur lhren
Fachbereich — ideal, um Ihr Wissen
gezielt auszubauen und aktuell

zu halten.
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Trendseminar: Psychologisch fit fiir New Work &
nachhaltiges Fuhren - Nachhaltig fuhren, ein Teil
der ESG Unternehmensfihrung

TPN

® Termin
. 13.11.2025 - 14.11.2025
Zielgruppe
Erfahrene Flhrungskréfte, die inren Fuhrungsstil um eine moderne Methode erweitern, inre @ Ol’t.
Fiihrungskompetenz steigern und sich fit fir die aktuellen Fiihrungsherausforderungen machen Grainau

mochten Preis

lhr Nutzen 1.360,00€

Die eigene Handlungsvielfalt erweitern und sich sicher werden, Gben, austauschen und Methoden an
die Hand bekommen. Sich der eigenen Sichtweise bewusst werden, Mal3nahmen ableiten und
entsprechendes Verhalten ausprobieren. Sich selbst einen klaren Blick verschaffen und dann
.entschieden” handeln. Gelassenheit in den Gegensatzen von New Work und Vorhandenem - diese
Unterstiitzung erhalten Sie an diesen beiden Tagen:- Ausgewogene Auswahl an forderlichen
Bausteinen von New Work — Nachhaltigkeit — Traditioneller Arbeitswelt erkennen und psychologisch
fordern- Nachhaltig Fihren' nach ESG: Psychologische Anforderungen und IST-Abgleich-
Psychologisch fit sein und Umsetzung Die eigene Handlungsvielfalt erweitern und sich sicher werden,
Uben, austauschen und Methoden an die Hand bekommen. Sich der eigenen Sichtweise bewusst
werden, MaRnahmen ableiten und entsprechendes Verhalten ausprobieren. Sich selbst begleiten-
Bedarfe von Arbeitnehmenden flexibel begegnen kénnen- Psychologisches Empowerment anwenden
zur Starkung der Mitarbeitenden

Online-Training: Einsatz von ChatGPT, Microsoft
Copilot & CO. im Fuhrungsalltag

ECG

Zielgruppe
Fach- und Fuhrungskrafte, die sich von Routineaufgaben entlasten wollen, um mehr Zeit fir die
Mitarbeiterfiihrung zu gewinnen

lhr Nutzen

Haben Sie sich schon gefragt, wie Kuinstliche Intelligenz die Fihrungspraxis verandern wird? Sehen
Sie sich alszukunftsorientierte Fiihrungskraft, die Chancen und Risiken von Kl kennen und |hr Team
friihzeitig mitnehmenmdochte? Sind Sie neugierig, wie neue Technologien und Werkzeuge lhr
Fuhrungsrepertoire erweitern? Dannsind Sie hier richtig. In diesem Seminar erhalten Sie einen
kompakten Uberblick, wie ChatGPT, MicrosoftCopilot & Co Sie in Ihrer Fiihrungsrolle unterstiitzt und
wie Sie die Anwendung von Kl in lhren Fiihrungsalltageffektiv integrieren kénnen. Erleben Sie einen
praxisorientierten Workshop, bei dem Sie ins Tun kommen unddie Gelegenheit haben, eigene
Praxisfalle auszuprobieren und sich mit anderen Fach- und Fiihrungskraftenauszutauschen.Sie
erlangen ein tiefgehendes Verstandnis fur KiI-Technologien wie ChatGPT, Microsoft Copilot &Co. und
lernen, KI-Tools als persénliche Assistenten in ihren Fiihrungsalltag zu integrieren. Sie wenden KI
Technologien praktisch an, um die Mitarbeiterfiihrung und -entwicklung zu verbessern. Dabei vertiefen
Sie ihreFahigkeiten im Prompt Design und im Fine-Tuning der Eingaben flr optimale Ergebnisse.

Termin
13.11.2025

Ort
Digital

Preis
390,00€

Mm <D O
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https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/ECG-25003/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/ECG-25003/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/TPN-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/TPN-25001/

Online-Seminar: Remote Leadership - erfolgreiche
Teamfuhrung auf Distanz

Zielgruppe
Fuhrungskrafte, Projekt-, Bereichs- und Teamleitungen, die Mitarbeitende ganz oder teilweise aus der
Distanz fihren

lhr Nutzen

Virtuelle Teams zu fiihren ist nach Jahrzehnten der Prasenzkultur zur neuen Realitéat geworden.
DigitaleTechnologien erlauben es, zu jeder Zeit und von jedem Ort aus zu arbeiten. Zwischenzeitlich
haben Siesicherlich Erfahrungen gewonnen und Vorzuge erkannt, aber auch Grenzen der Fuhrung
auf Distanz gespurt.Teilen Sie mit uns Ihre Erfahrungen und lernen Sie die Best-practices
erfolgreicher virtueller und hybriderFiihrung kennen.Erfahren Sie, welche Werkzeuge und Methoden
in der digitalen Kommunikation erfolgversprechend eingesetztwerden kénnen. Insbesondere die
MS365 - Welt bietet vielfaltige Moglichkeiten den Fiihrungsalltag zuorganisieren. Erleben Sie Fiihrung
aus der Distanz praxisnah. Scharfen Sie lhr Handwerkszeug und gestaltenSie Ihren Weg der
Kooperation effektiver, gewinnbringender und partnerschaftlich.

Webinar: Kinstliche Intelligenz - Widerstédnden und
Angsten erfolgreich begegnen

Zielgruppe

Mitarbeitende, Fuhrungskrafte und HR-Verantwortliche, deren Organisationen mit neuen
Technologien arbeitenund die sich aktiv auf die fortschreitende Implementierung vorbereiten — heute
und perspektivisch.

lhr Nutzen

Viele Menschen haben Bedenken, dass Kl ihre Arbeitsplatze ersetzen oder unkontrollierbare
Entscheidungentreffen kénnte. Dieses Webinar wird darauf eingehen, wie man diese Angste erkennt
und adressiert, um einepositive Einstellung gegeniiber technologischen Veranderungen zu fordern. Es
wird Strategien vorstellen, wieman sich auf die Zusammenarbeit mit KI vorbereiten kann und welche
Fahigkeiten in einer zunehmendautomatisierten Welt wichtig werden. Durch das Webinar gewinnen
Sie wertvolle Impulse und neuePerspektiven fiir den erfolgreichen Umgang mit Veranderungen im
Zuge technologischer Neuerungen.Wahrend eine Vielzahl der Webinare die technische und
strategische Umsetzung von Kl adressiert, fokussiertdieses Webinar die Auswirkungen auf das
System, seine Individuen und die Bewaltigung damit entstehenderHerausforderungen — unter dem
Veranderungsaspekt.

LIRCN®)

Mm <D O

RLT

Termin
17.09.2025

Ort
Digital

Preis
390,00€

WKIW

Termin
17.09.2025

Ort
Digital

Preis
210,00€
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https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/WKIW-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/WKIW-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/RLT-25002/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/RLT-25002/

ABG-Webinar: Kl - Regulatorik, Compliance und
strategische Handlungsfelder fir Vorstande und
Flihrungskrafte

Zielgruppe

Fir Vorstande, Mitglieder der Geschaftsleitung und Fuhrungskrafte aus den Bereichen IT,
Unternehmensentwicklung und Organisation.

lhr Nutzen

" Sie erhalten einen Uberblick iiber die Relevanz von KI-Systemen fiir die Bankenbranche und deren

regulatorische Anforderungen.

+ Sie erfahren, welche inhaltlichen Anforderungen die KI-Verordnung (KI-VO) stellt und ob ein KiI-
Compliance-Beauftragter erforderlich ist und stellen somit sicher, dass Ihr Unternehmen
regulatorisch konform agiert.

+ Sie erhalten Empfehlungen zur Umsetzung von Kl in lhrem Institut und erfahren mehr tiber aktuelle

Entwicklungen, um KI erfolgreich in Ihre Geschéftsstrategie integrieren zu kénnen.

Future Finance Day 2025

Zielgruppe
Dieses Event richtet sich an alle, die aktiv die Zukunft der Finanzbranche mitgestalten mochten.
Ihr Nutzen

Der Future Finance Day (#FFD25) findet am 18. September 2025 im ZOLLHOF in Nirnberg statt.
Dieses Event richtet sich an alle, die aktiv die Zukunft der Finanzbranche mitgestalten mochten. Im
Fokus stehen Themen wie Kiinstliche Intelligenz, Cybersecurity, demografischer Wandel und
Transformationsmanagement. Teilnehmer kénnen sich auf eine Mischung aus Keynotes und
Workshops von Top-Expertinnen und -Experten freuen sowie auf zahlreiche Networking-
Mdoglichkeiten.

ABG-Webinar: KI-Strategie ftr
Genossenschaftsbanken — Grundlagen, Chancen,
erste Schritte

Zielgruppe

Fuhrungskrafte und Verantwortliche aus den Bereichen Digitalisierung, IT, Personalentwicklung,
Strategie, Compliance

lhr Nutzen

~" Sie gewinnen Klarheit Gber die Chancen und Risiken von Kinstlicher Intelligenz im Bankenumfeld.
+ Sie erhalten eine erste fundierte Orientierung fiir den strategischen Umgang mit KI.

+ Sie bekommen konkrete Handlungsimpulse fiir den Einstieg in die Kl-Transformation.

+ Sie entwickeln ein Verstandnis fiir regulatorische Anforderungen und ethische Leitplanken.

" Sie starken lhre Sicherheit in der internen Kommunikation und im Umgang mit kritischen Fragen.

LIRON®)

®
Q
€

WKIR

FFDY

Termin
18.09.2025

Ort
Nurnberg

Preis
946,05€

WKISG

Termin
19.09.2025

Ort
Digital

Preis
220,00€
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https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/WKISG-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/WKISG-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/FFDY-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/FFDY-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/WKIR

L 7]

=




Versicherungsstrategien in

VPU
Genossenschaftsbanken: Von der Planung zur
Umsetzung
® Termin
- 06.11.2025 - 07.11.2025
Zielgruppe
@ Ort
" Leiter Versicherungsdienst Beilngries
~ Fuhrungskrafte mit Geschaftsfeldverantwortung Versicherungsgeschaft .
~ Vertriebsvorstande mit operativer Steuerungsfunktion im Versicherungsvertrieb :€ Eoroe(l)?)éi

lhr Nutzen

" Sie erhalten unternehmerische und bilanzielle Blickwinkel auf das Versicherungsgeschaft.

~ Sie prifen die strategische Ausrichtung des Versicherungsvertriebs fir Ihr eigenes Haus und
schéarfen nach.

~ Um die strategische Verzahnung zwischen Bank- und Versicherungsvertrieb zu intensivieren

lernen Sie, wie Sie als Geschaftsverantwortlicher mit der Geschaftsfiihrung auf Augenhohe treten
kénnen.
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Neue Rolle Fuhrungskraft: Chancen nutzen. Starken
starken.

Zielgruppe

Fuhrungskrafte, die noch neu in der Fuhrungsrolle sind oder Mitarbeitende, die demnéchst eine
Fuhrungsposition tibernehmen.

lhr Nutzen

" Personliche Herausforderungen kennen, benennen und effektiv angehen
~ Fuhrungswerkzeuge und -methoden zielgerichtet einsetzen

~ Entwicklung einer neuen authentischen Rolle

" Konstruktive und kritische Gesprache fiihren

~ Mit eigenen und fremden Erwartungen und Anforderungen umgehen lernen
~ Flexibilitat im FUhrungsverhalten entwickeln

Gestern Kollege - heute Fihrungskraft

Zielgruppe

Fahrungskréfte, die erst kurze Zeit eine neue Fiihrungsposition innehaben oder Mitarbeiter, die
demnachst eine Fiihrungsposition einnehmen.

lhr Nutzen

~ Kennen und Bewaltigen der wichtigsten Anforderungen vor und im Wechsel auf die neue
Fahrungsposition

~ Entwicklung von Vorgehensweisen fir einen optimalen Start und die ersten 100 Tage

~ Bewusstwerden der unterschiedlichen Erwartungen sowie entwickeln angemessener
Handlungsstrategien

~ Kennen von typischen Herausforderungen des Wechsels sowie Erarbeitung passender
Vorgehensweisen fur deren Bewaltigung

~" Entwickeln und Ausbau des spezifischen Fiihrungsverhaltens im Fihrungswechsel

LIRON®)

NRF

GKV

Termin
29.09.2025 - 01.10.2025

Ort

Grainau

Preis
1.150,00€
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Als stellvertretende Fuhrungskraft professionell
und sicher handeln

Zielgruppe

Stellvertretende Leitungen bzw. Fiihrungskréafte aus allen Bereichen. Mitarbeiter, die sich auf diese
Rolle vorbereiten.

lhr Nutzen

" Klarheit Gber die eigene Rolle und deren Grenzen

~ Kennen der Voraussetzungen fiir eine professionelle Zusammenarbeit zwischen Fuihrungskraft und
Mitarbeiter

" Sicherheit und Akzeptanz in der Stellvertreterfunktion

+" Gestaltung des Rollenwechsels /Mitarbeiter-Fiihrungskraft-Kollege

~ Klaren von Konflikten und Spannungen in der Zusammenarbeit zwischen Team, Fiihrungskraft und
Stellvertretung

" Gestaltung der Zusammenarbeit im Team

~" Voraussetzungen, um Verantwortung wahrzunehmen

" Klarheit Uber typische Fallstricke

+ Spezifische Fuhrungsinstrumente kennen und anwenden kénnen

~" Angemessene Fuhrungsstile fur die Rolle situativ anwenden kénnen.

Fachlich Fihren - Fihren ohne disziplinarische
Flhrungsverantwortung

Zielgruppe

Teamleiter/Teamleiterinnen, die ein Team ohne disziplinarische Filhrungsverantwortung leiten, sowie
Projektleiter/Projektleiterinnen.

Ihr Nutzen

~ Klarheit tber die eigene Fuhrungsrolle

~" Verstehen der speziellen Anforderung an diese Art des Fiihrens

~ Wirksamkeit ohne formale Macht erzielen

~ Herstellung von Akzeptanz fur die Ziele und Aufgaben

~ Erkennen von Maglichkeiten der Einflussnahme

" Uberzeugung durch Auftreten und Verhandeln

~ Optimierung von Kommunikations- und Gesprachsfiihrungstechniken
~ Bewaltigung spezifischer Fuihrungsherausforderungen

Mm <D QO

FKP

FFN

Termin
18.09.2025 - 19.09.2025

Ort
Bad Gogging

Preis
950,00€
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Kritische Gesprache sicher fuhren

Zielgruppe
Fuhrungskrafte
Ihr Nutzen

+ Sie kénnen Gesprache mit Low Performern und bei Fehlverhalten konstruktiv fiihren

+ Sie wissen, wie Sie in Feedbackgesprachen (z.B. Jahresgesprache) Selbsterkenntnis und
Eigeninitiative fordern und Veranderungen bewirken

" Sie kennen die Macht des Settings, der 72 Stunden Regel sowie die besten Tipps, um
Verbindlichkeit zu erzeugen

~ Sie kénnen die wichtigsten Techniken anwenden, um gleichzeitig klar und konstruktiv im Gespréach

Zu agieren
~ Sie haben Werkzeuge an der Hand, damit lhnen die 20% schwierigsten Mitarbeiter*innen in
Zukunft nicht mehr 80% lhrer Energie rauben

FlUhren im Vertrieb

Zielgruppe
Fuhrungskréafte im Vertrieb, die ihr Team férdern und fordern méchten
Ihr Nutzen

~ Sie entwickeln ein ganzheitliches Fuihrungsverstandnis, angepasst an lhre individuelle
Fuhrungsfunktion

" Sie lernen die fiir die Steuerung lhrer Einheit notwendigen Instrumente kennen und erhalten einen
Einblick in die praxisgerechte Anwendung

~ Sie lernen wie Sie die Stérken Ihrer Vertriebsmitarbeiter férdern und fordern

" Sie erweitern Ihr Netzwerk und lernen auch von den

~ Bestpractice-Erfahrungen der anderen Fiuhrungskréafte

Positive Leadership - Wirksam fuahren mit Haltung,
Herz und Verstand

Zielgruppe
Fur Fuhrungskrafte mit erster oder erweiterter Fiihrungserfahrung aus unterschiedlichen Bereichen.
Ihr Nutzen

~ Sie lernen die Grundlagen von Positive Leadership kennen und erhalten Methoden und Tools, um
starkenorientiert und sinnvermittelnd fihren zu kénnen.

" Sie scharfen lhren Blick auf die eigenen Starken und Ressourcen und entdecken neue Potenziale.

+ Sie entwickeln ein neues Leadership Mindset.

~ Sie kénnen mit Hilfe der PERMA-LEAD® —Prinzipien lhre eigene Entwicklung und die lhres Teams
nachhaltig steuern.

~ Sie entwickeln eine positive, reflektierte und zukunftsfahige Grundhaltung.

Mm <D QO

®
Q
€

KGF

FIV

Termin
25.09.2025 - 26.09.2025

Ort

Grainau

Preis
950,00€

PLF

Termin
22.09.2025 - 23.09.2025

Ort

Grainau

Preis
760,00€
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High Level Mitarbeitergesprache

Zielgruppe

Fuhrungskrafte, die neugierig sind und ,wachsen* wollen, die neue Losungswege entdecken wollen,
und die neue Methoden der ,Positiven Psychologie* erfahren mochten.

Ihr Nutzen

~ Antworten und Losungen! Auf Fragen wie z.B. ,Wie gehe ich mit erfahrenen, erfolgreichen
Mitarbeitern um, die wenig Bereitschaft zeigen Veranderungen mitzugehen?“

+ Sie lernen intensiv, Techniken der strategischen Gesprachsfiihrung und der modernen Coaching-
Psychologie!

~ Das Training bietet Ihnen die Maglichkeit, einen persénlichen Wachstumsschritt zu erfahren!

Teamentwicklung far FUhrungskrafte: Mit
systemischer Kompetenz zu erfolgreichen Teams

Zielgruppe

Fuhrungskréafte, die Kompetenzen in der Teamentwicklung aufbauen und vertiefen, sowie die Vorteile
systemischen Denkens und Handelns in ihre Fiihrung integrieren mochten.

lhr Nutzen

~ Sie fuhren Ihr Team langfristig zu effektiveren und effizienteren Arbeitsweisen

~ Sie machen Ihr Team handlungsfahiger und kénnen sich selbst auf Ihre Fiihrungsaufgaben
fokussieren

+ Sie kénnen Veranderungen und Dynamiken in Ihrem Team einordnen und die Voraussetzungen fiir
einen bestmoglichen Umgang damit schaffen

+" Sie konnen Konflikte und individuelle Problemstellungen mit zielfihrenden Methoden konstruktiv
angehen

" Sie steigern Zufriedenheit und Motivation durch ein Klima gegenseitigen Respekts und
konstruktiver Grundhaltung

MGF

TFK
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Verhandlungskompetenz starken — Erreichen Sie in

Konfliktsituationen mit Mitarbeitenden und Gremien
lhre Ziele!

Zielgruppe

~ Fuhrungskréafte
~ Mitarbeitende Bereich Personal

LIRCN®)

lhr Nutzen

+ Sie erkennen Verhandlungssituationen und lernen, Verhandlungen mit den richtigen Werkzeugen
erfolgreich zu gestalten.

" Sie starken lhre personlichen Fahigkeiten in der Verhandlung — egal ob mit Mitarbeitenden, in
Gremien, mit Dienstleistern oder mit Kunden.

+ Sie erlernen Strategien, um auch in schwierigen Situationen lhre Verhandlungsziele zu erreichen.
+ Sie lernen die wichtigsten Punkte zur Vorbereitung auf die Verhandlung, die Verhandlungsfiihrung
und den erfolgreichen Abschluss der Verhandlung.

+" Sie wissen, wie Sie Ruhe in der Verhandlung bewahren, spontan zielgerichtet agieren und den
Umgang mit personlichen ,Angriffen” meistern.

+ Sie entwickeln Losungs- und Verhandlungsansatze fur konkrete Beispiele aus Ihrer Praxis.

Versicherungsstrategien in

Genossenschaftsbanken: Von der Planung zur
Umsetzung

Zielgruppe

~ Leiter Versicherungsdienst
~ Fuhrungskréafte mit Geschaftsfeldverantwortung Versicherungsgeschaft
~" Vertriebsvorstéande mit operativer Steuerungsfunktion im Versicherungsvertrieb

Mm <D QO

lhr Nutzen

+ Sie erhalten unternehmerische und bilanzielle Blickwinkel auf das Versicherungsgeschaft.

~ Sie prifen die strategische Ausrichtung des Versicherungsvertriebs fir Ihr eigenes Haus und
scharfen nach.

~ Um die strategische Verzahnung zwischen Bank- und Versicherungsvertrieb zu intensivieren

lernen Sie, wie Sie als Geschaftsverantwortlicher mit der Geschaftsfiihrung auf Augenhdhe treten
konnen.

VEKM

Termin
19.11.2025 - 21.11.2025

Ort

Beilngries

Preis
1.300,00€

VPU

Termin
06.11.2025 - 07.11.2025

Ort

Beilngries

Preis
600,00€

29


https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/VPU-25002/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/VPU-25002/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/VEKM-25001/
https://adg-test.ionas.de/abg/seminar/VEKM-25001/

Impulse WACHSTUM: Frauen starken. Vielfalt
fordern. Zukunft gestalten

Zielgruppe

~" Personal- und Nachhaltigkeitsverantwortliche Frauen
~ Alle, die sich mit dem Thema Kompetenzen von Frauen auseinandersetzen mochten

lhr Nutzen

~ Sie erhalten neue Impulse fiir eine moderne und chancengerechte Unternehmens- und
Fihrungskultur.

~ Sie profitieren von Erkenntnissen aus aktuellen Studien sowie Best Practices fiihrender Banken.

~ Sie entwickeln praxisnahe Lésungsansatze zur Férderung von Vielfalt und Karrierechancen in
Ihrem Unternehmen.

~ Sie nutzen die Gelegenheit zum Netzwerken mit Expertinnen und Experten sowie Gleichgesinnten.

~ Sie beteiligen sich an interaktiven Austauschformaten, um wertvolle Ideen und Perspektiven zu
gewinnen.

IWFS
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Assistenz 4.0 — Den Wandel erfolgreich mitgestalten

Zielgruppe

Assistenzen oder Mitarbeitende, welche die Chefentlastung auf den neuesten Stand bringen und den
Herausforderungen Ihrer Aufgaben aktiv begegnen mochten.

®

Ihr Nutzen

In diesem Seminar lernen Sie, auf welche Qualifikationen es auf dem Assistenzparkett heutzutage @
ankommt und klaren fur sich die Frage, wie Sie sich gezielt auf den Wandel vorbereiten wollen. Sie

erfahren, was Fihrungskréfte der Generation Y auszeichnet und erarbeiten Strategien fur die :€

Zusammenarbeit mit anderen Personlichkeitstypen. Sie schauen auf die technologischen
Entwicklungen und erhalten nitzliches Rustzeug fur die Bewdltigung der Informationsflut sowie Helfer
der modernen Chefentlastung. Zudem optimieren Sie lhre Eigenorganisation und bekommen
Anregungen fiir den Umgang mit Hektik und Druck.

Assistenz flir mehrere Chefs: Erfolgsrezepte fur die
Herausforderung Teamsekretariat

Zielgruppe
Assistenzen

lhr Nutzen

~ In diesem Intensivtraining erfahren Sie, wie Sie

~ mit unterschiedlichen Arbeits- sowie Denkweisen umgehen und die Arbeitsstile darauf abstimmen.

+" das Handwerkszeug, um das Aufgaben- und Prioritaitenmanagement effektiver nutzen kénnen.

+ durch gezielte Kommunikation gewinnen, Feedback geben und annehmen sowie im Auftrag der
Chefs agieren.

LIRON®)

Onlineseminar: Outlook und OneNote als Werkzeug
in der Chefentlastung

Zielgruppe
Fur Assistenzen aus unterschiedlichen Bereichen.
Ihr Nutzen

~ Sie erwerben praxistaugliches Know-How zu Outlook und OneNote.

~" Wahrend des Webinars probieren Sie vieles direkt selbst aus flir einen optimalen Lerntransfer.

" Sie erfahren, welche Absprachen Sie mit dem Vorgesetzten fir eine ideale Zusammenarbeit und
Unterstltzung bendtigen.

ADZ

Termin
29.09.2025 - 30.09.2025

Ort
Beilngries

Preis
720,00€

ADMC

Termin
08.10.2025 - 09.10.2025

Ort

Beilngries-Paulushofen

Preis
710,00€

WOO
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ABG-Webinar: Teams als Werkzeug fir die digitale

_ WTWZ
Zusammenarbeit

Zielgruppe Termin

@ 29.09.2025
~" Assistenzen
+ Teamassistenzen @ Ort
Digital
Ihr Nutzen :€ Preis
v Si o . . . 380,00€
ie gehen voran mit Wissen und Know-How und erleichtern so sich selbst und Ihrem Umfeld die

digitale Zusammenarbeit
~ Sie erkunden die vielfaltigen Funktionen von Teams gemeinsam mit den anderen Teilnehmenden

und lernen wichtige Tipps und Tricks voneinander
~" Sie machen |hr Team erfolgreicher durch eine effiziente Zusammenarbeit mit Teams
" Sie wissen, worauf Sie bei der Zusammenarbeit achten miissen

~ Sie lernen im Seminar, wie was mit Teams mdglich ist, wie gut Teams in 0365 vernetzt ist und was
Sie alles fir Gruppen organisieren kénnen.

Praxisworkshop Effektives Aufgabenmanagement -

PEAM
mit effizienten Prozessen zu mehr Produktivitat

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskréafte sowie Teams, die ihr Aufgabenmanagement optimieren mochten, um
effizienter zu arbeiten und klare Strukturen im Arbeitsalltag zu etablieren.

lhr Nutzen

Termin
15.09.2025 - 16.09.2025

©,
@ Ort
€

Beilngries
" Sie erlernen praxisnahe Methoden fiir ein effektives Aufgabenmanagement und verbessern lhre Preis
Selbstorganisation. 800,00€
+ Sie setzen die erlernten Techniken direkt um und konnen sie unmittelbar in den Arbeitsalltag
integrieren.

+ Sie erhalten wertvolle Einblicke in moderne Methoden und Best Practices fir eine reibungslose
Zusammenarbeit im Team.

" Sie profitieren vom gemeinsamen Austausch mit den anderen Teilnehmenden durch den
interaktiven Workshopcharakter.

~ Sie lernen, Ihre eigene Arbeitsweise nachhaltig zu verbessern und so lhre Produktivitat zu steigern.
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Individuelles
Coaching auf ...

Weiterent-

Augenhohe

Unsere erfahrenen Coaches unterstiitzen Sie

bei diversen Anlassen und Herausforderungen. Neu als
. Fithrungs-
* 1:1 oder Teamcoachin .
Iy g Konflikte kraft
e Vor Ort oder digital bewaltigen

* Flexible Dauer und Laufzeit

“Hera r-
derungen
meistern

Female
Empower-
ment

|
L\

Veranderungen
erfolgreich [
gestalten

’

S ——

" Weitere Informationen

} folgen in Kiirze.



Perfekt vorbereitet fi.irs[ |
Webinar — Tipps fur eine
efﬁzignte Teilnahme

Was wird benotigt? Was ist wichtig?

* PC, Laptop oder Tablet » Gesamte Technik vorher testen

* Headset mit Mikrofon » Telefon/Handy stummschalten
und Kopfhdrern « Kamera eingeschaltet lassen '

* Webcam » Mikrofon stummschalten,

 Stabile Internetverbindung wenn nicht gesprochen wird
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